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Introducao

O propdsito do presente documento € submeter anbédia Geral de Credores (“AGC”), nos termos da
Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, uma iaagdo e complementacdo ao Plano de Recuperacao
Judicial (“Plano de Recuperacao”) originalmenteeapntado aos credores na Assembléia realizada em 1°
de outubro de 2008.

Na Assembléia realizada em 1° de outubro a CiatilTE&rreira Guimardes (CTFG) apresentou aos
credores um Plano de Recuperac¢do cujos principgsvms eram 0s seguintes:

0] Liquidar as obrigacBes com os credores trabalhisteeddiante a dagdo de imdéveis ndo
operacionais em pagamento;

(i) Captar recursos financeiros, no montante aproxindad@$ 15 milhdes, dos atuais credores ou
eventuais parceiros comerciais, para financiarezessidades de pequenos investimentos no
parque industrial e formacéo de capital de giro;

(iii) Reativar as operacdes nas unidades industriaigizield Fora e Barbacena, de forma gradual,
produzindo tecidos por conta propria e prestandacses de acabamento para terceiros;

(iv) Garantir o uso produtivo dos ativos e 0 maior nimakr empregos possivel;

(V) Liquidar as obrigacdes com os demais credores,cded@ com as negociacfes que serao
conduzidas com os Comités de Credores, na medidaedaperacdo da atividade e
disponibilidade de caixa.

Submetido a Assembléia, o Plano foi aprovado palasiores trabalhistas, que através de seus
representantes se manifestaram favoraveis a ligiiiddos créditos que Ihes eram devidos mediante a
dacdo de iméveis em pagamento.

Como alguns imdveis destinados ao pagamento dderesetrabalhistas estavam gravados por garamtias d
operacbes com instituicdes financeiras foi soliltitaa estes credores garantidos que liberassem estes
iméveis e redistribuissem entre si 0 imével ond& éxcalizada a unidade industrial de Juiz de Fora,
atualmente em garantia de financiamento conced@dFRG pela FINEP.

As instituicBes financeiras foi solicitado que dpssem o0s recursos financeiros necessarios ao
financiamento do capital de giro e a retomada tlaislades operacionais da empresa, no valor estirdad
R$ 15 milhdes.

A Assembléia do dia 1° de outubro foi suspensava Agsembléia foi marcada para o dia 3 de novembro.

Na Assembléia do dia 3 de novembro os credoresiidoa informaram que ndo proveriam 0S recursos
necessarios ao capital de giro e solicitaram gs®efo apresentadas avaliacdes atualizadas dos smoévei

A CTFG se comprometeu a providenciar as avaliaciesiante o uso de recursos da venda de um
pequeno imoével em Juiz de Fora. A Assembléia fosmma vez suspensa e nova Assembléia foi marcada
para o dia 26 de Janeiro de 2009.




Devido a diversas questdes legais e burocratiéasfai possivel obter do Juizo competente a lilderaps
recursos da venda do imdvel de Juiz de Fora. A GTeGoutro lado, devido as dificuldades financeira
gue vem enfrentando, ndo conseguiu custear aggded com recursos proprios.

Ao longo do exercicio de 2008 a CTFG gerou umaitede servicos de apenas R$ 3.628 mil, o que mal
foi suficiente para custear as despesas de pessoditas despesas operacionais e administratildiyas
a pequena producdo em Barbacena e de Juiz de &mebsorvidas pelos fomentadores.

As demonstracdes financeiras da empresa relatosaglamos 4 exercicios constam dos Anexos F e G ao
final do presente Plano.

Em funcéo da falta de avaliagBes atualizadas euttifides encontradas pelos préprios credores girant

na distribuicdo entre eles dos iméveis que remani@se em garantia, na Assembléia do dia 26 derdanei
ndo possivel obter-se uma deciséo favoravel queledee os interesses dos credores trabalhistas e do
credores garantidos.

Dada esta dificuldade, o Administrador Judicighedido dos credores, suspendeu a Assembléia e umarco
uma nova Assembléia para o dia 9 de marco de 2009.

Diante da eminéncia da decretacdo da falénciajugim competente, a administracdo da CTFG ofereceu
em garantia complementar aos credores garantitiws,do imdvel industrial de Juiz de Fora, as méagiin
e equipamentos industriais que compdem aqueladmida

O BDMG, um dos principais credores garantidos, reatfficou a fazer uma avaliagdo do imével de Juiz
Fora e do maquinério existente, em conjunto conTBG; para apresentacdo na Assembléia do dia 9 de
marco.

Na Assembléia do dia 9 de marco o BDMG apresenenabacado do imoével, maquinas e equipamentos da
unidade industrial de Juiz de Fora, que totalizah2&milhdes.

A CTFG, na mesma Assembléia, decidiu oferecer a@doces garantidos o imével e as maquinas que
compdem o parque industrial de Juiz de Fora emoddedpagamento, solicitando a estes credores que
decidissem entre si a melhor distribuicdo dos eslalestes bens, proporcionalmente aos valoreshgque |
séo devidos.

Assim sendo, uma nova Assembléia foi marcada palia 80 de marco de 2009. Os credores garantidos,
além de solicitar ao Juizo a liberacdo dos recyrames custear as avaliacdes dos imoveis a serens eéaul
dacdo aos credores trabalhistas, solicitaram a CHE& apresentasse uma revisdo do Plano de
Recuperacgdo, com a previsdo de retomada das didgdgperacionais e liquidacdo dos passivos com 0s
demais credores. Com isso, ficou a cargo do BDM&na um dos principais credores garantidos, o
trabalho de contratar as avaliagbes de todo o divempresa para embasar o Plano e dar seguraica ao
demais credores sobre os valores envolvidos. Eatalho foi iniciado apds a reunido de 9 de margo e
devera estar concluido para a proxima Assembléia.

Nas paginas seguintes apresentamos o quadro geraledores, a relacdo de bens de propriedade da
empresa, a proposta de liquidacdo dos créditosalhialas, a proposta de liquidacdo dos créditos

garantidos, o plano de retomada da atividade ojpei@ala empresa e a proposta de pagamento dossdema
credores e do passivo tributario.




Quadro Geral de Credores

Com base no que estabelece o Art. 41 da Lei depReacfo de Empresas, os credores da CTFG sao
divididos conforme a seguir:

Classe | Créditos no valor de R$ 21.878 mil conforme
Credores Trabalhistas detalhado no Anexo A.

Classe Il Créditos no valor de R$ 55.029 mil conforme
Credores com Garantia Real detalhado no Anexo B.

Classe llI

Credores Quirografarios Créditos no valor de R$ 53.982 mil conforme

detalhado no Anexo C.

Credores com Privilégio Geral Créditos no valor de R$ 2.572 mil conforme
detalhado no Anexo C.

Credores Subordinados Créditos no valor de R$ 8.500 mil conforme
detalhado no Anexo C.

Companhias / Pessoas Relacionadas Créditos no valor de R$ 14.794 mil conforme
detalhado no Anexo C.

Além dos créditos acima relacionados, a CTFG ¢ dimeede créditos ndo submetidos aos efeitos da
recuperacdo judicial, no valor de R$ 1.796 mil,ocppgamento devera ser realizado prioritariamente,
independente dos acordos que forem negociados sa@noais credores.

A CTFG também é devedora de obrigacoes fiscaisw@danciarias no valor de R$ 114.343 mil, conforme
detalhado no Anexo D.

O quadro geral de credores consta do Anexo E aemie Plano.

! Inclui créditos no valor de R$ 3.608 mil devidaslastituto Ferreira Guimarées de Seguridade Social




Relacéo de Bens de Propriedade da Empresa

A CTFG conta com um patrimdnio composto por imgveiaquinas e equipamentos industriais, parte do
qual dado em garantia de operacfes de financiapguriono contexto deste Plano de Recuperacgédo devera
ser utilizado para liquidar as obrigac6es com edarnes trabalhistas e parte dos credores garantidos

A seguir a relacdo de bens com os valores de gé&ali@urados pelo BDMG e 0s gravames existentes:

Valores em R$ mil

Valor Data Valor Gravame
Descrigdo Localizagdo Avaliacdo Avaliagao Mercado Natum Credor
Valenga - Rio de Janeiro
Imével Industrial - Area 1 Centro 2.281 9/3/2009 1.00pdteca ltad
Imével Industrial - Area 2 Centro 1.281 Hipoteca ltad
Imével Industrial Alto da Aparecida 3.200 9/3/2009 enhora Estado MG

Faz Nacione

Vila Operaria Alto da Aparecida 154  9/3/2009 154
Magquinas e Equipamentos Alto da Aparecida 5.264 90820 5.264
Imovel Rural Rio Flores 28 9/3/2009 28 Hipoteca Debestas

Barbacena - Minas Gerais

Magquinas e Equipamentos 7.941 9/3/2009 7.941 Penhor BDM
PCH Cachoeirade Fagundes* _ Antonio Carlos 1684 OfB2 1684 Penhora _Estado MG
Juiz de Fora - Minas Gerais

Imével Industrial - Fabril Centro 20.000 9/3/2009 2@M0ipoteca FINEP
Magquinas e Equipamentos Centro 6.550 9/3/2009 6.550dPenh  Trab./Fiscais
Barragem de S&o Pedro 1.102 9/3/2009 1.102 Penhora Estado MG
10 Lotes Residenciais Parque Imperial 744 9/3/2009 Tipoteca Debenturistas
11 Lotes Residenciais Vale do Ipé 796 9/3/2009 796 it Itad

Area Urbana - Area 7 Vale do Ipé 2.134 9/3/2009 2.13dotdica Itat

Terreno n® 2 Andradas 269 9/3/2009 269

AreaUrbana - 6°Seco_ Morro Imperador _ __ .. 650, 9/3/2009 . _.. Festhora _  Trabalhista
Contagem - Minas Gerais

Imével Industrial Novo Eldorado 4.000 9/3/2009 4.000 dtgra BDMG

173 9/3/2009

Trab./Fiscais

Rio de Janeiro - RJ

Salas Comerciais - 801 a 805 Buenos Aires, 48 460 200/ 460 Hipoteca Unibanco
Salas Comerciais - 806 a 808 Buenos Aires, 48 Penhora Bozano
Total 57.431

* Com base na metodologia do Fluxo de Caixa Desctint R$ 6.711 mil




Proposta de Liquidagcdo dos Créditos Trabalhistas

Em meados do 2° semestre de 2007, antes de impenecuperacdo judicial, a CTFG contava com
aproximadamente 1.200 funcionarios, distribuidaseeas unidades industriais de Barbacena, Contagem,
Juiz de Fora e Valenca e os escritérios do Riadeitb (Central) e Sdo Paulo.

Em funcéo da dificil situacéo operacional e finaeceima das principais razdes do pedido de reagfer
judicial, a empresa se viu obrigada a demitir aomaiarte destes funcionarios, que ja ndo vinham
recebendo com regularidade os seus salarios eitiesdfa algum tempo. Pelas mesmas raz@es finasgeir

a empresa ndo vinha fazendo os pagamentos regdi@sesncargos sociais devidos, notadamente o 13°
salario, férias, FGTS e INSS.

Os funcionarios que permanecem na empresa, qudématia sdo 231, continuam sem receber
regularmente os seus vencimentos e beneficiomsliret

O valor dasobrigacdes trabalhistas com funcionarios e ex-funonarios € de R$ 18.270 mie esta
distribuido conforme a tabela a seguir:

Funcionarios Ex-Funcionarios** Total

Localidade Pessoas Valor Pessoas Valor Pessoas Valor
Rio de Janeiro 15 782.306 16 930.090 31 1.712.396
Valenga 26 566.630 354 5.831.622 380 6.398.252
Juiz de Fora 13 118.531 186 4.505.347 199 4.623.878
Fourteen 36 540.321 36 540.321
Barbacena* 201 1.712.396 310 3.282.709 511 4.995.105
TOTAL 255 3.179.864 902 15.090.089 1.157 18.269.952

* 24 funcionarios estédo afastados pelo INSS

** Os valores a pagar aos ex-funcionarios ndo coplam multas

A proposta € que os créditos trabalhistas, cujzes deverdo ser acordados com base no que ddodev
pela companhia na data de requerimento da rec@gejadicial, sejam pagos, aos credores originais ou
eventuais sub-rogados, através da venda de bemsign@o operacionais.

A forma de implementar juridicamente esta “dacdopamamento” e obter uma quitacdo definitiva dos
débitos trabalhistas tem que ser discutida comepeesentantes dos credores trabalhistas no Comité d
Credores.

Um aspecto relevante a considerar é o impacto figeapodera ser gerado pela diferenca entre @ dalo
venda, o valor contabil do imével objeto de dacédo walor da divida a ser quitada. Neste sentido, é
importante que a operacao seja estruturada de mado produzir impacto fiscal representativo, paja

a empresa seja para os credores.

Uma outra questdo relevante € que o nimero de reedogrande e a maior parte deles tem valores
pequenos a receber. O quadro a seguir mostraripaiicio dos credores por faixa de valores devidos.




Faixa de Valores N° Pessoas % Valor %

Até R$ 5.000 206 18% 641 4%
R$ 5.001 a R$ 10.000 315 45% 2.326 16%
R$ 10.001 a R$ 15.000 240 66% 3.004 33%
R$ 15.001 a R$ 20.000 153 79% 2.664 90%
Acima de R$ 20.000 243 100% 9.635 100%
Sub Total 1.157 18.270

Como se pode observar, nas trés primeiras faixasldees concentra-se 66% dos credores e 33% dos
créditos devidos. Em nossa opinido, os recursadasbtom as vendas iniciais de iméveis deveriam ser
alocados de modo a quitar a maior parte possiwetdmores, ou seja, até um determinado valordocre
receberia imediatamente 100% do que lhe é devialssgmdo-se ao critério de pagamento proporcional
somente quando uma parte representativa dos csdil@sse sido quitada.

Os credores trabalhistas, através de seus repaatesitdesde a 12 Assembléia em 1° de outubroGée 20
acordaram com a proposta de quitacdo dos débitdmnte uso dos iméveis e estdo no aguardo apenas da
liberacé@o de parte dos imdéveis pelos credores tidoarpara que se possa discutir a forma como betes
serdo transferidos em dacéo de pagamento.

Uma parte dos bens que nado tem perspectivas deacdib operacional estd em poder dos credores
garantidos e representam garantias originais emagpes de financiamento realizadas no passadanAssi
sendo, para que se possa fazer a liquidacdo dagmgies trabalhistas, € necessario que estes esedor
concordem em liberar as garantias que detém ega@imem para redistribuir entre si os bens opemnacso
remanescentes, na propor¢ao de seus créditos,dteanmd@io perder a condi¢cdo de credor garantido.

Como foi dito anteriormente, a partir da Assembl@alizada em 9 de marco de 2009, a CTFG nao s6
ofereceu aos credores garantidos, na forma det@aedticional, as maquinas e equipamentos existerte
fabrica de Juiz de Fora, como se disp0s a dar wstes bens (imével, maquinas e equipamentos) e&o da
de pagamento, o que permitira a liquidacéo imediasacréditos.

Para a CTFG, o que é importante que seja compaeriique, dado o quadro atual, ndo é possivel
implementar qualquer plano de recuperacdo se na@wehocacordo para liquidacdo das obrigacBes
trabalhistas.

Em funcéo do Plano de Recuperacdo que serd a@dsemiis adiante, imoveis industriais como os de
Contagem e Valenca, nesta Ultima localidade tafdéb@ca nova quanto as instalacdes da antigactiloo
Centro, deverdo ser utilizados para quitar obrigagm os credores trabalhistas, uma vez que aesapr
ndo tem condicdes de opera-los diretamente.

Por outro lado, nada impede que nestes locais rempsesarios ou investidores possam se intereska p
fabricas, recuperando-as e criando novos emprégostatos neste sentido vém sendo feitos e alguns
inclusive ja visitaram as instala¢8es industriais.

A seguir apresentamos a relacdo de imoOveis nd@cpeais que estardo disponiveis para negociacdo e
dacdo em pagamento das obrigacdes trabalhistas.




Imovel Localizacéo Valor Estimado
Industrial — Area 1 * Valenga — Centro 1.000
Industrial — Area 2 * Valenca — Centro 1.281
Industrial Valencga — Alto da Aparecida 3.200
Vila Operaria Valencga — Alto da Aparecida 154
Maquinas e Equipamentos Valenca - Alto da Aparecida 5.264

11 Lotes Residenciais * Juiz de Fora — Vale do Ipé 796
Area Urbana — Area 7 * Juiz de Fora — Vale do Ipé 132
Terreno 2 Juiz de Fora — Andradas 269
Area Urbana — 62 Secéo Juiz de Fora — Morro Imperad 650
Imével Rural — 10 Alg ** Rio das Flores 28

10 Lotes Residenciais ** Juiz de Fora — Parque hmpe 744
Imovel Industrial *** Contagem — Novo Eldorado 40
Terreno Contagem — Estacionamento 173
Total 19.693

* Em garantia ao Banco ltau S.A.
** Em garantia aos Debenturistas

*** Em garantia ao BDMG

Como se pode observar, a CTFG esta disponibilizandméveis, maquinas e equipamentos avaliados

em R$ 19.693 mil para quitar obrigacdes trabalhista estimadas em R$ 18.270 mil.

Pelo exposto, os credores trabalhistas e os credarantidos deverdo ajustar os seus interessegdiea
chegar a bom termo nas negociagfes e garantibéid@e do Plano de Recuperacéo e continuidade dos

negoécios da empresa.

As obrigacdes com o Instituto de Previdéncia Fexr&@uimardes, no valor de R$ 3.608 mil, serdo
acrescidas ao montante de créditos remanesceme®fo apurados apoés a liquidacdo das obrigagies ¢

os credores garantidos.




Proposta de Liquidacdo dos Créditos Garantidos

O valor dos créditos devidos aos credores garantdde R$ 55.029 mil. Este valor, substancialmente

representado por débitos com instituicbes finaasgifoi ajustado com base em um critério Gnico de

célculo apresentado a Assembléia do dia 3 de nawedd 2008, de modo a permitir aos credores que

determinassem uma forma equéanime de distribuicdre erles das garantias remanescentes, apos a
liquidacdo dos créditos com os credores trabathista

Os créditos estao distribuidos entre os credone® @seguir:

Credor Valor do Crédito Participacao
FINEP 27.087 49,2
BDMG 17.256 31,4
Itad 6.082 11,1
Unibanco 1.554 2,8
BCN 1.549 2,8
Debenturistas 1.500 2,7
Total 55.029 100,0

O BDMG, como se observa no quadro constante do d\ri&xao presente, é detentor de garantias
hipotecarias para créditos no valor de R$ 5.936 Anitliferenca de R$ 11.320 mil esta garantida por
maquinas e equipamentos instalados na unidadetiiadule Barbacena.

Excetuando-se os créditos do BDMG e do BCN comngiarale maquinas e equipamentos, a distribuicao
dos créditos com garantia hipotecaria entre ocesdyarantidos é a seguinte:

Credor Valor do Crédito Participacdo
FINEP 27.087 64,2
BDMG 5.936 14,1
Itad 6.082 14,4
Unibanco 1.554 3,7
Debenturistas 1.500 3,6
Total 42.159 100,0

Para liguidacao das obrigacBes com os credorestighra estardo disponiveis o imdvel industrial diz J

de Fora e respectivas maquinas e equipamentostiiiahisAs salas comerciais onde esta localizado o
escritorio central no Rio de Janeiro serdo nedesspara a operacdo da companhia e estima-se que na
haja sobra de iméveis que poderdo remanescer dighsdacao dos créditos trabalhistas.

Supondo que das negociacdes com os credores tstidslhdo reste nenhum imovel, a proposta é liquida
0s créditos com garantias hipotecarias medianteagiad em pagamento do imoével, maquinas e
equipamentos de Juiz de Fora. A parcela do BDM® é8@N garantida pelo penhor de maquinas e
equipamentos seria liquidada posteriormente, efjustincom os demais créditos remanescentes.

Assim sendo, o valor devido de R$ 42.159 mil seriguidado pela dacdo em pagamento de bens
imoveis, maquinas e equipamentos industriais avalilns em R$ 26.550 mil, o que representaria um
desconto sobre o valor do crédito de 37%.




Cabe observar que o valor destes créditos foi gelealo, adicionando-se ao valor ingressado em ,juizo
valor base de célculo, entre a data da execucéadia 20 de setembro de 2008, a variacdo da UFIR mai
juros mensais de 0,5% até o dia 11/1/2003 e 1% egiaslata.

A forma de distribuicdo do valor dos bens entradiéasrentes credores podera ser objeto de negociacao
entre os préprios credores, que também deveracaindimelhor maneira de receberem os bens em dacao
de pagamento.

A exemplo do que foi mencionado na quitacido dasgatdes trabalhistas, um aspecto importante a
considerar é a questdo @dmpacto fiscal que poderd ser gerado pela diferencantre o valor de
avaliacdo, o valor da divida a ser quitada e o val@ontabil do im6vel objeto de dagéo e da propria
divida. Neste sentido, é importante que a operacéo sejsti@ada de modo a ndo produzir impacto fiscal
representativo, seja para a empresa seja paradsres.

Como os imoveis e 0 maquinario industrial sdo edaEna continuidade operacional da empresa a
proposta é fazer uso de parte do imovel de Juigada (area industrial) e dos equipamentos mediante
pagamento de um aluguel aos credores.

O aluguel seria fixado com base em um percentuabckita liquida da empresa e passaria a ser [gago 1
meses apoés a dacdo dos bens em pagamento, poriadopie dois anos, prorrogavel por mais dois @sl tr
anos. Findo este periodo a empresa teria que egomm os proprietarios (credores garantidos) um
aluguel de mercado ou liberar os ativos para aavendarrendamento a terceiros.

Nas projecdes financeiras que acompanham o preBlamte, a despesa com aluguel do imével, maquinas e
equipamentos foi fixada em 2% da receita liquidast# inserida nos custos operacionais relativos a
producéo e acabamento de tricoline.

10



Situacdo dos Créditos Remanescentes

Apés a liquidacdo dos créditos trabalhistas e déditos garantidos por hipoteca de iméveis a CTE@ s
devedora de créditos remanescentes no valor delR$6B mil, assim distribuidos entre as diferentes
classes de credores:

Classe Valor Devido
Instituto Ferreira Guimaraes de Previdéncia Social 3.608
Garantidos por Maquinas e Equipamentos Industriais 12.869
Privilegiados 2.572
Quirografarios — Instituicdes Financeiras 36.704
Quirografarios — Fornecedores 17.278
Subordinados — Debenturistas 8.500
Empresas e Pessoas Relacionadas 14.794
Débitos Fiscais e Previdenciarios 114.343
Total 210.668

A liquidacéo destes créditos somente serd possivela retomada das atividades operacionais da @TFG
na medida da gera¢do dos resultados.

Como é do conhecimento de todos os credores a smpsta praticamente paralisada desde o fim do 1°
semestre de 2007.

A retomada das atividades vai exigir recursos paranstituicdo das instala¢des industriais, pradoiente
para a reativacdo de equipamentos, assim como ¢aorde capital de giro, em especial a reconstiuica
dos estoques de algodao e matérias primas basicas.

No proximo capitulo, na seqiéncia deste Planor@iggbes relativas ao 1° ano de funcionamento, que
haviam sido apresentadas na Assembléia de 1° dbroute 2008, foram revisadas e estendidas para os
proximos 10 anos, de modo a dar aos credores ws@a #@ia capacidade de geracdo de caixa da empresa em
determinado cenario operacional.

A proposta da CTFG é que, a excecdo das obrigagbetirias, para as quais terd que ser oferecita u
alternativa de pagamento apropriada e nos moldstoa@elas Autoridades Fiscais, 0s demais credores
discutam no ambito do Comité de Credores a melbond de utilizarem-se os recursos gerados pela
empresa para liquidagéo dos créditos que Ihesesadas.

Mais adiante neste Memorando, com base na geracéecdrsos possivel com a retomada das operacdes
da empresa, é apresentado um plano sugestivo tlibbudigio do caixa para pagamento dos diversos
credores.
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Descricdo do Plano de Retomada das Atividades Opeianais

A CTFG possui trés unidades industriais capazgsabiuzir, com muito pouco investimento, até 1.500 m
metros de tecidos/més. A unidade de Valenca, edj@ala na producdo de indigo, a unidade de
Barbacena, especializada na producdo de tecidos, fan a unidade de Juiz de Fora, especializada no
acabamento (tinturaria e estamparia) de tecidgsripd(indigo e tecidos finos) e tecidos de teoseir

Devido as incertezas do mercado de indigo investimserequeridos e, principalmente, dada a necelssida
de se disponibilizar iméveis para a liquidacdo aasgacdes trabalhistas, a CTFG tomou a decisa@de
operar a unidade industrial de Valencga e conceatisua atividade nas unidades de Barbacena e &uiz d
Fora.

Esta medida também permitird retomar as atividastees uma menor necessidade de recursos para
investimentos e formacdo de capital de giro, al&@mminimizar custos operacionais e administrativos
devido a menor disperséo das atividades.

As principais premissas adotadas pela administrdg@TFG para operacdo das duas unidades indsistriai
sdo as seguintes:

Producédo em Barbacena: 650.000 metros/més de t&cicon 2010
800.000 metros/més de tecido cru em 2011
900.000 metros/més de tecido cru a partir de 2012

Producédo em Juiz de Fora: Além do acabamento ddot@roprio produzido em Barbacena,
acabamento de mais 200.000 metros/més de tecidn$epeeiros.
Investimentos Fixos: Manutencéo Preventiva Men$$-160 mil / més

Investimentos nas Instalagfes Industriais:

R$ 400 mil em 2010

R$ 950 mil em 2011

R$ 1.200 mil em 2012

R$ 1.000 mil anuais a partir de 2013
Preco de Venda da Tricoline: R$ 5,78 por metrced&ldo em 2010

R$ 5,89 por metro de tecido em 2011

R$ 5,93 por metro de tecido em 2012

Prazo de Pagamento: 90 dias
Inicio de Faturamento: 60 dias apos o inicio dasaydes
Preco de Venda dos Servicos: R$ 1,28 por metreaiéa acabado para terceiros
Prazo de Pagamento: 30 dias
Inicio de Faturamento: 30 dias apos o inicio dasagdes
# Funcionérios em Barbacena: 375 em 2010

400 em 2011

440 a partir de 2012
# Funcionérios em Juiz Fora: 101 em 2010

112 em 2011

122 em 2012

Previsdo de Faturamento Tricoline: R$ 37.985 mi2&t0
R$ 57.204 mil em 2011
R$ 64.789 mil em 2012
Previsdo de Faturamento Servigos:  R$ 3.072 mibpora partir de 2010
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Em virtude da paralisacdo das fabricas em mead@® demestre de 2007 e da atividade incipiente que
vem sendo realizada nos ultimos 24 meses, a empeedistanciou do mercado, tanto dos fornecedores
guanto dos clientes, o que faz com que a retomadaoderactes, tanto no aspecto industrial quanto
comercial, exija um periodo de adaptacgéo.

As premissas de investimento, producdo e vendasnfastabelecidas com base nos parametros de
desempenho histérico da empresa, ajustados as¢cGesdatuais do seu parque industrial e do mercado,
bem como a restricdo natural de recursos humarfommceiros. Isto faz com que ajustes possam ser
necessarios na medida em que se avance com adévid forma em que esta sendo planejada.

Pela sensibilidade dos resultados e do fluxo deacdé empresa aos precos de venda, tomou-se éspecia
cautela na fixagdo destes precos levando-se emdeomsdo 0 mercado e os valores praticados pela
concorréncia para produtos assemelhados.
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Captacao de Recursos Financeiros

Depois da liquidacdo das obrigagfes trabalhigtazior restricdo ou impedimento a implementacédo do
plano de retomada das atividades operacionais da GG é a falta de recursos financeiros para
investimentos fixos e formacao do capital de giro.

Com base nas premissas acima, para viabilizar vota@io de 650.000 metros / més de tecidos proprios
dar acabamento a 200.000 metros / més de tecidesodéros ha necessidade de um volume de recdesos
R$ 17.650 mil. Admitindo-se uma contingéncia de 1@¥ega-se a umaecessidade de recursos de
aproximadamente R$ 20 milhdes.

Em tese, existem quatro fontes possiveis de captigstes recursos, proprios ou de terceiros: (@taesis
acionistas, (ii) novos acionistas, (iii) os atuaanciadores ou (i) novos financiadores.

No que se refere aos atuais acionistas, em furg@stdutura societaria da empresa (bastante digpers
das disputas judiciais entre majoritarios € midoids, bem como da inexisténcia de um acionista
majoritario capitalizado, ndo vemos como obtersesdeursos.

Quanto a aporte de recursos por parte de novosisteis, duas hipéteses podem ser analisadas: (i) o
ingresso de investidores financeiros (fundos pii@ate equity por exemplo) ou (i) o ingresso de
investidores estratégicos (empresas do mesmo rarde tamos assemelhados ou complementares).

No primeiro caso, o longo prazo de recuperacdo rdpresa a partir do seu estado atual e a baixa
lucratividade do setor téxtil sdo fatores que desetiam o ingresso destes acionistas ou tém uno cust
muito alto para os atuais credores.

No segundo caso, o interesse dos investidores \@lonante seria maior por adquirir (ou arrendar)
unidades industriais independentes. O ingressonpaesa como um todo normalmente se daria pelaovia d
aumento de capital, para o qual ndo se prevé lifides por se tratar de uma companhia abertaouRar
lado, nenhum novo acionista assumiria 0 controlerdgresa sem gue estivessem equacionados o0s srédito
trabalhistas, financeiros e tributérios, o que mais vez exigiria um grande esfor¢o dos credores.

De qualquer forma, a hipétese de se ter recursasndmvestidor estratégico pode ser contempladaanum
etapa mais avancada, quando 0s passivos estivareatienados (principalmente os trabalhistas) e a
empresa tiver condicdes de demonstrar que retonmunivel minimo e sustentavel de atividade

operacional.

Dadas as restricdes de captacdo na forma de ¢apgilm como alternativas obter os recursos retess
na forma de divida, o que pode ser negociado amandiadores atuais ou novos financiadores.

Para efeito de cobertura das necessidades deascerpieridas para a retomada da atividade da sanpre
adotamos como premissa que os mesmos serdo farsqud fomentadores ou instituicdes financeiras a
uma taxa de juros real de 2% (dois por cento) a®moé primeiros 3 anos de projecéo e 1% (um pdoren
ao més do 4° ao 10° ano de projecéo.

Os fornecedores de recursos deverdo ter prioridadecebimento dos créditos concedidos.
Este direito podera ser estendido a parcela detasédevidos na recuperacgédo judicial a quaisquer do

credores atuais, os quais se disponham a forneempéesa recursos novos em termos e condicdes mais
vantajosos que os de mercado.
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Se a CTFG néo receber recursos novos para finaaxiaecessidades de investimentos iniciais no parqu
industrial e formacg&o de capital de giro, a polddmle de retomar a atividade operacional e impfaat
Plano de Recuperacao estar4 ameacada.

Da parte da empresa, uma alternativa que existegpaaptacdo de recursos é a venda a terceiroGHa P
Cachoeira de Fagundes, que abastece parte dazentligada pela unidade industrial de Barbacer&a no
horarios de pico, 0 que permitiria captar-se unrteedos recursos necessarios. Entendimentos esido s
mantidos com investidores em ativos desta natyrara avaliar o preco de venda que compense 0 custo
evitado de energia no horario de pico, quando akar estratégico é ainda maior.
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Sumario das Projecfes Financeiras

Nas tabelas a seguir sdo apresentadas as Rebsitasnstracfes de Resultados e o Fluxo de Caixa dos
dois negécios com os quais a empresa esta plaoejataiar a sua atividade operacional, a produeéo d
tecidos proprios e a prestagdo de servicos de megiba de tecidos para terceiros.

A producao de tecidos préprios € iniciada em Babaccom a fiagdo e tecelagem, e concluida endéuiz
Fora, com o tingimento e estamparia. A prestacasetddcos de acabamento de tecidos para terceiros é
realizada exclusivamente em Juiz de Fora.

Para efeito deste Plano de Recuperacao, as prejéigérceiras foram elaboradas por natureza deciego

ou seja, a producdo de tecidos préprios acabadaesveada em mercado e a prestacdo de servicos de
acabamento para terceiros. Este procedimentotéacilientendimento do volume de receita e resultado
proveniente de cada modalidade de negdcio.

Ao adotar esta modelagem, os investimentos, cog@scionais e o pessoal empregado na unidadezde Ju
de Fora foram distribuidos e alocados a cada negieiforma empirica, dado que as operacdes de
acabamento podem ocorrer de forma simultanea.

Os volumes de producédo planejados inicialmenteo esgifiém da capacidade das instalac@es industriais,
principalmente de acabamento de tecidos em Jukode mas foram assim programados em funcdo da
dificuldade de se obter recursos para reparos stalégdes e equipamentos industriais e formacdo de
capital de giro, neste caso em especial na prodiedecidos proprios.

A unidade industrial de Barbacena tem capacidageathucdo de até 1.000.000 de metros/més de tecidos
Esta sendo programada para iniciar com uma prodied&50.000 metros e atingir 900.000 metros no 3°
ano de producdo. A unidade industrial de Juiz da pode dar acabamento a até 2.000.000 de metss/mé
de tecidos leves. Esta sendo programada pararigicra uma producdo de 850.000 metros (650.000 de
Barbacena e 200.000 de tecidos de terceiros) gratiri00.000 metros no 3° ano de producao.

As projecdes estdo sendo apresentadas para o noriev@ de operacdo em bases mensais, de modo a
deixar claro o esforco inicial de investimento reségio para reparo do parque industrial e formaigo
capital de giro, e em bases anuais do 2° ano emtedila medida em que se consolida a reativacdo das
duas unidades e se restabelece o relacionamentr@ahtom o mercado, o aumento da producado permite
obter margens de lucro crescentes, como se podevabgela variacdo da margem operacional.

As variaveis relevantes que determinam o desempapdi@acional e financeiro de uma inddstria té@d s
as seguintes:

» Addisponibilidade de capital proprio para investitoes em ativo fixo e capital de giro;
* O preco de venda do tecido no mercado (interndezre);

» O preco de compra do algodéo;

» O preco de compra dos produtos quimicos (de acattajne

» A qualificacdo e o custo da mé&o de obra;

» Adisponibilidade e o custo da energia elétrica.

Na situacao atual do mercado de produtos téxteisedde que haja disponibilidade de capital proprio
ou de recursos de terceiros a custos razoaveis, oo de cumprimento do plano de negdcios
elaborado pela CTFG no contexto deste Plano de Remracao Judicial é relativamente baixo.
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Projecao da Receita — 1° ano de Operacao

Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2010
Tricoline

000 Metros 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 8007.
R$/metro 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 8 5,7

Receita 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.7607.608
Residuo 1

Toneladas 46% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 231
R$/Kg 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Receita 0 0 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 385
Residuo 2

Toneladas 31% 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156
R$/Kg 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

Receita 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 78
Receita Bruta 0 0 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 .8063 3.806 3.806 37.985
PIS 1,65% 0 0 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 628
COFINS 7,60% 0 0 289 289 289 289 289 289 289 289 289 289 2.893
ICMS 12,00% 0 0 457 457 457 457 457 457 457 457 457 457 4.568
Impostos s/Vendas 0 0 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809 088 8.
Receita Liquida 0 0 2.997 2.997 2.997 2.997 2.997 2.997 2.99 2997 2.997 2.997 29.975
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Projecao da Receita

Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1820 2019
Tricoline

000 Metros 7.800 9.600 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 0.80Q 10.800 10.800
R$/metro 5,89 5,93 5,93 5,93 5,93 5,93 5,93 5,93 5,93
Receita 37.600 56.520 64.020 64.020 64.020 64.020 64.020 .02G4 64.020 64.020
Residuo 1

Toneladas 231 284 320 320 320 320 320 320 320 320
R$/Kg 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Receita 385 569 640 640 640 640 640 640 640 640
Residuo 2

Toneladas 156 192 216 216 216 216 216 216 216 216
R$/Kg 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Receita 78 115 129 129 129 129 129 129 129 129
Receita Bruta 37.985 57.204 64.789 64.789 64.789 64.789 .7884 64.789 64.789 64.789
PIS 628 944 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069
COFINS 2.893 4,347 4,924 4,924 4,924 4,924 4.924 4,924 4.924 4.924
ICMS 4.568 6.864 7.775 7.775 7.775 7.775 7.775 7.775 7.775 7757.
Impostos s/Vendas 8.088 12.156 13.768 13.768 13.768 83.76 13.768 13.768 13.768 13.768
Receita Liquida 29.975 45.048 51.022 51.022 51.022 51.022 51.022 51.022 51.022 51.022
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Projecao da Demonstracao de Resultados — 1° Ano G@peracéo
Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2010
Receita Bruta 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.8068.063
Impostos s/Vendas 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809 8.088
Receitaliquida _ _ _ _ _ _ _ . _ . _ _ 0 _._ 0_._.2997_ _ 2997 _ 2997 _ 2997  _ 2997  _ 2997 _ 299 2997 _ 2997 __ 2997 _ 29.975
Custo dos Produtos Vendidos 1.881 1.881 1.881 1.881 1.881 1.881 1.881 1.881 1.881 1.8818.813
Matéria Prima 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 3.675
Produtos Quimicos 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 2.973
Embalagem 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 156
Manutencéo 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1171
Aluguel Fabrica / Maquinas 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 420
Tratamento de Efluentes 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 204
Energia Elétrica/Lenha 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 3.895
Pessoal 574 574 574 574 574 574 574 574 574 574 5.742
Gastos Gerais 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 630
LucroBruto 0O_._._.0__ _1116_ 1116 1116 1116 1116 1116 1116 161 1116 _ 1116 _ 11162
Margem Bruta #DIV/O!  #DIV/O! 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2% 37,2%
Despesas de Vendas 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 3.254
Desp. Adm. - Fabrica 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 457
Despesas Corporativas 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 2.284
EBITDA_ _ _ .. (228) _ (228) _ _562_ _ _ 562_ 562 _ ! 562 _ ¢ 562 _ & 562 _ 562 _ _ 562 _ _ 562 _ _ 562 _ 5167
Margem EBITDA #DIV/O!  #DIV/O! 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 28,8 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 17,2%
Depreciagéo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40
Despesas Financeiras 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 40 3 340 4.080
Resultadoantes IR/CSLL___ _ _ _ _ _(672) _ _(572) _ 219 _ _: 219 219 219 219 _ 219 219 219 219 219 _ 1047
IR/CSLL 34%

Lucro Liquido (572) (572) 219 219 219 219 219 219 219 219 219 192 1.047
Margem Liquida #DIV/O!  #DIV/O! 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 9,3 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 3,5%
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Projecao da Demonstracao de Resultados
Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1820 2019
Receita Bruta 38.063 57.204 64.789 64.789 64.789 64.789 .7884  64.789 64.789 64.789
Impostos s/Vendas 8.088 12.156 13.768 13.768 13.768 83.76 13.768 13.768 13.768 13.768
Receitaliquida, _ _ _ . _ 29975 _ 45048 _ 51022 51022 _ 51,022 _ 51022 51022 _ 51.022 51022 __ 51022
Custo dos Produtos Vendidos 18.813 27.494 30.638 30.63830.638 30.638 30.638 30.518 30.398 30.398
Matéria Prima 3.675 5.428 6.107 6.107 6.107 6.107 6.107 076.1 6.107 6.107
Produtos Quimicos 2.973 4.391 4.940 4.940 4.940 4.940 04.94 4.940 4.940 4.940
Embalagem 156 150 169 169 169 169 169 169 169 169
Manutengao 1171 1.730 1.946 1.946 1.946 1.946 1.946 1.946 .9461 1.946
Aluguel Fabrica / Maquinas 420 1.405 1.524 1.524 1524 524. 1.524 1.404 1.284 1.284
Tratamento de Efluentes 204 301 338 338 338 338 338 338 338 38 3
Energia Elétrica/Lenha 3.895 5.753 6.472 6.472 6.472 26.47 6.472 6.472 6.472 6.472
Pessoal 5.742 7.404 8.093 8.093 8.093 8.093 8.093 8.093 38.09 8.093
Gastos Gerais 630 931 1.047 1.047 1.047 1.047 1.047 1.047 0471. 1.047
LucroBruto 11162 17554 _ 20384 _ 20384 20384 _ 20.384 _ 343 _ 20504 _ 20.624 20,624
Margem Bruta 37,2% 39,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% %40,2 40,4% 40,4%
Despesas de Vendas 3.254 4.891 5.539 5.539 5.539 5,539 39 5.5 5.539 5.539 5.539
Desp. Adm. - Fabrica 457 572 648 648 648 648 648 648 648 648
Despesas Corporativas 2.284 2.860 3.239 3.239 3.239 3.2393.239 3.239 3.239 3.239
EBIDA_ _ _ . _ . _ .. ___! 5.167_._ 9231 __ 10957 _ 10.957 _ _10957_ _ 10957 _ 10957 _ 11.07 11197 _ _11.197
Margem EBITDA 17,2% 20,5% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 7921, 21,9% 21,9%
Depreciacédo 40 135 255 355 455 555 655 755 855 955
Despesas Financeiras 4.080 4.080 4.080 1.680 960 120 0 0 0 0
Resultado antes IR/CSLL_______ 1,047 _ 5016 _ _6.622 8922  _ 9542 _ 28R _ 10302 __ 10.322 10342 _ 10242
IR/CSLL 1.194 1.576 2.123 2.271 2.447 2.452 2.457 2.461 2.438
Lucro Liquido 1.047 3.822 5.046 6.799 7.271 7.835 7.850 668 7.881 7.804
Margem Liquida 3,5% 8,5% 9,9% 13,3% 14,3% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,3%
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Projecao do Fluxo de Caixa — 1° Ano de Operacéao
Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2010
Contas a Receber 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806 26.644
Total Envadas_ .| 0 ... 0 ... 8 0. _._..0._._0._ 3806 380 _ 3806 3806 3806 3806 808 _ 26644
Impostos 0 0 0 126 335 435 435 435 435 435 435 435 3.506
PIS/COFINS 0 0 0 126 218 218 218 218 218 218 218 218 1.873
ICMS 0 0 0 0 116 217 217 217 217 217 217 217 1.634
IR/CSLL 0
Fornecedores 2.092 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 11.68 1.681 1.681 1.681 1.681 20.580
Matéria Prima 922 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469  0826.
Produtos Quimicos 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371 71 3 4.446
Embalagem 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156
Manutengéo 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.794
Aluguel Fab/Maqg 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 462
ETE 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 312
Energia 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 6.572
Gastos Gerais 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 757
Pessoal 431 574 574 574 574 574 574 574 574 574 574 574 6.747
Salarios 395 395 395 395 395 395 395 395 395 395 395 395 4.736
INSS 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 1.111
FGTS 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 347
Férias 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 111
VT 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 442
Despesas Vendas 0 0 160 160 160 230 325 325 325 325 325 325 3 2.66
Comissbes 95 95 95 95 95 95 571
Frete 51 51 51 51 51 51 51 360
Apoio Vendas 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 1.523
Inadimpléncia 19 19 19 19 19 19 19 133
Seguro 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 76
Desp. Adm. - Fabrica 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 457
Desp. Corporativas 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 2.284
Investimentos 100 100 100 50 50 0 0 0 0 0 0 0 400
TotalSaidas _ . _ 2851 2583 2743 2819 3028 3149 _ 3244 824 3244 3244 3244 3244 _ 36637
Fluxo Antes Finan (2.851) (2.583) (2.743) (2.819) (3.028 658 562 562 562 562 562 562 (9.993)
Empréstimos 17.000 17.000
Juros 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 4.080
AmortizacBes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Depois Finan 13.809 (2.923) (3.083) (3.159) (3.368 318 222 222 222 222 222 222 2.927
Caixa Anterior 0 13.809 10.885 7.802 4.643 1.275 1.593 51.81 2.038 2.260 2.482 2.705 0
Caixa Final 0 13.809 10.885 7.802 4.643 1.275 1.593 1.815 0382. 2.260 2.482 2.705 2.927 2.927




Projecao do Fluxo de Caixa
Producéo e Acabamento de Tecido Cru

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1820 2019
Contas a Receber 26.644 54.322 62.893 64.789 64.789 %4.78 64.789 64.789 64.789 64.789
Towl Entradas 26644 54322 62893 _ 64789 64789 _ 64789 64789 _ 64789 _ 64789 _ 64789
Impostos 3.506 6.615 8.738 9.135 9.683 9.830 10.006 10.011 0.018 10.021
PIS/COFINS 1.873 3.306 3.765 3.771 3.771 3.771 3.771 3.771 7713 3.771
ICMS 1.634 3.308 3.780 3.788 3.788 3.788 3.788 3.788 3.788  7883.
IR/CSLL 0 0 1.194 1.576 2.123 2.271 2.447 2.452 2.457 2.461
Fornecedores 20.580 25.638 28.813 28.753 28.753 28.753 7528. 28.643 28.523 28.513
Matéria Prima 6.082 7.033 7.864 7.794 7.794 7.794 7.794 947.7 7.794 7.794
Produtos Quimicos 4.446 5.472 6.156 6.156 6.156 6.156 66.15 6.156 6.156 6.156
Embalagem 156 192 216 216 216 216 216 216 216 216
Manutencéo 1.794 2.208 2.484 2.484 2.484 2.484 2.484 2484 .4842 2.484
Aluguel Fab/Maq 462 1.330 1.514 1.524 1.524 1.524 1.524 141.4 1.294 1.284
ETE 312 384 432 432 432 432 432 432 432 432
Energia 6.572 8.088 9.099 9.099 9.099 9.099 9.099 9.099 99.09 9.099
Gastos Gerais 757 931 1.047 1.047 1.047 1.047 1.047 1.047 047 1. 1.047
Pessoal 6.747 7.394 8.079 8.093 8.093 8.093 8.093 8.093 38.09 8.093
Salarios 4.736 5.088 5.559 5.559 5.559 5.559 5.559 5.559 595.5 5.559
INSS 1.111 1.295 1.413 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423 1.423  4231.
FGTS 347 405 442 445 445 445 445 445 445 445
Férias 111 130 142 143 143 143 143 143 143 143
VT 442 476 524 524 524 524 524 524 524 524
Despesas Vendas 2.663 4.742 5.441 5.539 5.539 5.539 5539 5395 5.539 5.539
Comissodes 571 1.334 1.557 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 01.62 1.620
Frete 360 733 849 875 875 875 875 875 875 875
Apoio Vendas 1.523 2.288 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2259 2592 2.592
Inadimpléncia 133 272 314 324 324 324 324 324 324 324
Seguro 76 114 130 130 130 130 130 130 130 130
Desp. Adm. - Fabrica 457 572 648 648 648 648 648 648 648 648
Desp. Corporativas 2.284 2.860 3.239 3.239 3.239 3.239 393.2 3.239 3.239 3.239
Investimentos 400 950 1.200 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0001. 1.000
Total Saidas _ 36637 _ 48770_ 56158 _ B6408_ 5695 _ 57103 27N 57174 _ 57089 _ 57.054
Fluxo Antes Finan (9.993) 5.552 6.735 8.381 7.834 7.686 51D 7.615 7.730 7.736
Empréstimos 17.000
Juros 4.080 4.080 4.080 1.680 960 120 0 0 0 0
Amortizacdes 0 0 3.000 6.000 7.000 1.000 0 0 0 0
Fluxo Depois Finan 2.927 1.472 (345) 701 (126) 6.566 7510 7.615 7.730 7.736
Caixa Anterior 0 2.927 4.399 4.054 4.755 4.629 11.195 .70 26.320 34.050
Caixa Final 2.927 4.399 4.054 4.755 4.629 11.195 18.704 32P6. 34.050 41.786




Projecao da Receita — 1° Ano de Operacéao

Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2010

000 Metros 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
R$/metro 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28

Receita Bruta 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 3.072
PIS 1,65% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51
COFINS 7,60% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 233
ICMS 12,00% 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 369
PROALMINAS 41,66% 0
Impostos s/ Vendas 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 653
Receita Liquida 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 2419
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Projecao da Receita

Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
000 Metros 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
R$/metro 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
Receita Bruta 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072
PIS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
COFINS 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233
ICMS 369 369 369 369 369 369 369 369 369 369
PROALMINAS 0

Impostos s/ Vendas 653 653 653 653 653 653 653 653 653 653
Receita Liquida 2.419 2.419 2.419 2.419 2419 2.419 2.419 2.419 2.419 2.419
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Projecao da Demonstracao de Resultados — 1° Ano G@peracéo

Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2010
Receita Bruta 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 3.072
Impostos s/Vendas 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 653
Receitaliquida _ _ _ _ _ _ _ 202 _ 202 _ 202 _ 202 _ 202 _ 202 _ 202 202 _ 202 _ 202 _ 202 _ _ 2022419
Custo dos Produtos Vendidos 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 1.310
Matéria Prima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produtos Quimicos 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 535
Embalagem 66
Manutengéo 76
Aluguel Maquinas/Equipamentos 0 0
Tratamento de Efluentes 3 36
Energia Elétrica/Lenha 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 325
Pessoal 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 236
Gastos Gerais 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
LueroBruto _ . 92_ _ 92 _ _ ¢ 92 _ 92 _ 92 _ 92 _ .92 . _. 02 ___ _ 922 _ .92 _ _ 92_ .92 _ 1109
Margem Bruta 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 458% 95,8 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8%
Despesas de Vendas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 86
Desp. Administrativas - Fabrica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31
Despesas Corporativas 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 154
EBITDA_ _ _ _ ... .70 _ 70 _ _ 70 _70_ _ 0 070 . 0_ 070 . 70__ 70 _ 839
Margem EBITDA 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 7984, 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7%
Depreciagéo
Despesas Financeiras 9 13 13 13 13 11 11 11 11 8 8 8 129
Resultadoantes IRICSLL___ _ _ _ _ _ _ _ 6L _ 57 _ . _._ 57 _ . _ .57 _ . _57_.__ 59 _ 59 _ . _ .59 _ _! 59 _._ 62 _ 62 _ . 62____ 710
IR/CSLL 34,0% 169
Lucro Liquido 61 57 57 57 57 59 59 59 59 62 62 62 541
Margem Liquida 30,2% 28,2% 28,2% 28,2% 28,2% 29,2% 29,2% ,2929 29,2% 30,7% 30,7% 30,7% 22,4%
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Projecao da Demonstracao de Resultados
Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1820 2019
Receita Bruta 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 723.0 3.072 3.072
Impostos s/Vendas 653 653 653 653 653 653 653 653 653 653
Receitaliquida _ _ _ _ . _ _ _ 2419 _ 2419 _ 2419 2419 _ 2419 _ 2419 _ 2419 419 _ 2419 _ 2419
Custo dos Produtos Vendidos 1.310 1.310 1.310 1.310 01.31 1.310 1.310 1.310 1.310 1.310
Produtos Quimicos 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535
Embalagem 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Manutencgéo 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Aluguel Maquinas/Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento de Efluentes 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Energia Elétrica/Lenha 325 325 325 325 325 325 325 325 325 5 32
Pessoal 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Gastos Gerais 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
LucroBruto 1109 _ 1109 1109 _ 1109 _ 1109 _ 1109  _ 1109 _ 1109 1109 _ _ 1.109
Margem Bruta 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8% 45,8 45,8% 45,8%
Despesas de Vendas 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Desp. Administrativas - Fabrica 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Despesas Corporativas 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154
EBITDA_ _ . _ . _ . _._._._._._.89___ _ 839_._._839_ _ _ 839 _ 839 _ _ 839 839 _ _ 839_ _ _. 839 ___ 839
Margem EBITDA 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 7984, 34,7% 34,7%
Despesas Financeiras 129 24
Resultadoantes IRICSLL___ 710 _ 815 _ 839 839 839 _ _ 839 _ 839 _ 839 _ _ 839 _ 398
IR/CSLL 169 194 200 200 200 200 200 200 200 200
Lucro Liguido 541 621 639 639 639 639 639 639 639 639
Margem Liquida 22,4% 25, 7% 26,4% 26,4% 26,4% 26,4% 26,4% ,4926 26,4% 26,4%
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Projecao do Fluxo de Caixa — 1° Ano de Operacéao
Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil

5 6 7 8 9 10 11 12 2010
Contas a Receber 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 2.560
TotalEntradas ... O o O_.._.256_. _.256 _ _.256_ _ 256 _ 25 256 _ 256 _ 25 _ _ 256 256 @56
Impostos 0 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 372
PIS/COFINS 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 172
ICMS 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 200
IR/CSLL 0
Fornecedores 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 211.3
Produtos Quimicos 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 624
Embalagem 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84
Manutencéo 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Aluguel Maquinas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ETE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Energia 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 445
Gastos Gerais 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Pessoal 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 231
Salarios 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 166
INSS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39
FGTS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Férias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
VT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Despesas Vendas 2 2 4 7 7 7 7 7 7 7 7 7 72
Comissoes 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29
Frete 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Inadimpléncia 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22
Seguro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6
Desp. Adm. - Fabrica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31
Desp. Corporativas 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 154
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TotalSaidas _ . _.._._._._.142 _ 181 _ 183 186 _ 185 185 186 _ 185 _ 186 _ 186 _ 185 _ 186 _ 8021
Fluxo Antes Finan (142) (181) 73 70 70 70 70 70 70 70 70 70 380
Empréstimos 450 200 650
Juros 9 13 13 13 13 11 11 11 11 8 8 8 129
Amortizagéo 0 0 0 0 100 0 0 0 150 0 0 200 450
Fluxo Depois Finan 299 6 60 57 (43) 59 59 59 (91) 62 62 (138) 514
Caixa Anterior 0 299 305 365 422 379 438 497 556 465 527 589 0
Caixa Final 299 305 365 422 379 438 497 556 465 527 589 451 451
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Projecao do Fluxo de Caixa

Acabamento de Tecidos de Terceiros

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1820 2019
Contas a Receber 2.560 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072 3.072
TowlEntradas | .. 2560 _ _ 3072_ .. 3072 _ .. 3072 . _.3072 . _ 3072 _ 3072  07& _ 3072 _ 3.072
Impostos 372 575 600 605 605 605 605 605 605 605
PIS/COFINS 172 187 187 187 187 187 187 187 187 187
ICMS 200 218 218 218 218 218 218 218 218 218
IR/ICSLL 0 169 194 200 200 200 200 200 200 200
Fornecedores 1.321 1.321 1.321 1.321 1.321 1.321 1.321 11.32 1.321 1.321
Produtos Quimicos 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624
Embalagem 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Manutencgao 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Aluguel Maquinas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ETE 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Energia 445 445 445 445 445 445 445 445 445 445
Gastos Gerais 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Pessoal 231 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Salérios 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166
INSS 39 42 42 42 42 42 42 42 42 42
FGTS 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Férias 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
VT 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Despesas Vendas 72 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Comissdes 29 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Frete 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Inadimpléncia 22 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Seguro 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Desp. Adm. - Fébrica 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Desp. Corporativas 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TowlSaidas _ . _.._._. 2180 . _: 2402 _ 2427 _ _ 2433_ . 2433 _ . 2433 .24 _ . 243 2433 2433
Fluxo Antes Finan 380 670 645 639 639 639 639 639 639 639
Empréstimos 650
Juros 129 24
Amortizacéo 450 200
Fluxo Depois Finan 451 446 645 639 639 639 639 639 639 639
Caixa Anterior 0 451 897 1.541 2.181 2.820 3.459 4.098 4,737 5.377
Caixa Final 451 897 1.541 2.181 2.820 3.459 4.098 4.737 75.37 6.016
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Proposta de Liquidagcdo dos Créditos Remanescentes

Pelo exame das projecdes apresentadas no capitaliog dadas determinadas premissas operacienais
de mercado, a CTFG tem capacidade de gerar ao kogprimeiros 5 anos de operaggoum caixa
acumulado de aproximadamente R$ 7,4 milh6ef$ 4,6 milhdes provenientes da atividade de péaolu
de tecidos proprios e R$ 2,8 milhdes da prestag@elicos a terceiros.

Este montante de recursos corresponde a aproxinead@B5% do valor dos créditos devidos aos
credores remanescenteapos a liquidacdo dos créditos trabalhistas e daitas garantidos por hipoteca
de imoveis.

A razédo pela qual a geracdo de caixa é baixa éegueata de um periodo de investimentos, ocupacgéo
gradual da capacidade operacional, consolidacdesidtado e re-pagamento dos recursos tomados para
formacé&o do capital de giro, os quais estdo seaptados a elevadas taxas de juros.

Adicionalmente, os impostos foram projetados noadenmais conservador, ou seja, sem qualquer
beneficio fiscal do ICMS na compra de algodao (PRRINAS ou outros programas) e com 70% do
imposto de renda devido a cada ano pago no anansedaproveitamento dos prejuizos acumulados
limitado a 30% do imposto devido). Cumpre obseryae pelo atual programa do PROALMINAS as
empresas podem se habilitar a um crédito presuquidaesulta do compromisso de compra de algodao no
estado de Minas Gerais, 0 qual tem grande impagtpagamento do imposto devido. Este beneficio
certamente sera procurado pela CTFG junto ao istadlual.

Ao final de umperiodo de 10 anos, a geracao de caixa seria de @gmadamente R$ 47,8 milhdeR$
41,8 milhdes provenientes da producéo de tecidéprips e R$ 6 milhdes da prestacdo de servigos a
terceiros.

Este montante de recursos permitiria quitar noogeride 10 ano22,7% dos créditos remanescentes
(Caixa Acumulado de R$ 47,8 milhdes / ObrigagGeagaPde R$ 210 milhdes).

Se adotarmos como premissa quEecao anual de caixa a partir do 10° ansera igual a do dltimo ano
da projecéo, ou sejR$ 8,3 milhdegR$ 7,7 milhGes de tecidos préprios mais R$ 0JGdes de tecidos de
terceiros), aivida remanescente d&k$ 162,2 milhées (R$ 210 milhdes — R$ 47,8 milhdes)Xpoa ser
guitada em mais 19,5 anos, perfazendo um total d®,3 anos para quitacéo total da dividaEste € um
célculo hipotético e leva em consideracdo que asirses seriam igualmente distribuidos entre o
pagamento de impostos, dos credores garantidos erddores quirografarios, o que na pratica pode se
diferente dependendo das negocia¢des com o fisntr&os credores.

Esta previsdo esta baseada no plano de negécipespmoe na hipétese de que 0s recursos necessarios
serdo captados na forma de divida e a uma taxar@®real de 2% ao més nos 3 primeiros anos e £% no
anos seguintes, o que caracteriza um cenério bastamservador.

Conforme foi mencionado anteriormente, a CTFG tema gapacidade industrial instalada bem superior a
gue sera utilizada na retomada operacional e o @ona&a producdo poderia ser feito a um investimento
marginal menor e um resultado maior, o que aumardazapacidade de pagamento da empresa no tempo.
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Na opinido da administracdo da CTFG, ndo ha cotabeecer, de forma objetiva, critérios de pagament
dos créditos devidos aos credores garantidos respames e quirografarios, assim como apresentar uma
proposta de equacionamento das obrigac@es fisqaisvedenciarias, enquanto ndo se encontrar solugéo
para as obrigac8es trabalhistas e com os credarastiglos por hipoteca, como se viu anteriormentey
dependente da outra.

A proposta é que axréditos remanescentes sejam liquidados pelo valface, portanto, sem juros e
sem correcao monetariaA titulo de compensacéo, caso haja recrudescaramiprocesso inflacionario

ou aumento da taxa de juros, situacdo em que dsre seriam prejudicados em beneficio da empresa,
pode-se adotar um mecanismo para corrigir o vaseratéditos ou aplicar-se uma taxa de juros caso se
verifique uma inflacdo ou taxa de juros de mera@ma de um determinado limite.

Os credores remanescentes devem ser divididos amoaategorias:

0] Os atuais credores que fornecerem recursos parrefar o processo de retomada da empresa;
(i) Os fiscais e previdenciarios;

(i) Os garantidos;

(iv) Os quirograférios e o Instituto de Previdéncia, wes diversas modalidades.

A primeira categoria, apos o retorno do valor foitle na forma de financiamento novo, devera ter
prioridade na recuperacao do que lhe é devido itéma recuperacéo.

Os créditos fiscais e previdenciarios deverdo sgop de acordo com as negociacdes possiveis com as
autoridades tributarias, mas deverdo prever o espatte do caixa gerado pelas operacdes. No peesent
trabalho esta sendo previsto o pagamento de uremqiert de 1% da receita bruta nos primeiros 5 anos
2% da receita nos anos seguintes.

Os demais credores deverdo ser quitados em furcAatdreza e valor dos seus créditos, na propoasio
recursos gerados pela empresa.

Na tabela ao final deste capitulo apresentamospuopsta preliminar, a titulo sugestivo e parawgiséo
no Comité de Credores, de como poderiam ser widizaos recursos de caixa em pagamento das
obrigacfes devidas aos diversos credores.

Por uma questéo de simplificacédo os credores fdigigidos em trés categorias: Tributarios, Garatid
Quirografarios. Na pratica, entretanto, tem queshawna previsédo de recursos para pagamento priorita
de créditos antigos (inclusos na Recuperacéo)atos que vierem a financiar a empresa nas cadlicd
previstas no Plano. Adicionalmente, seria conveeigue fossem pagos em primeiro lugar créditos de
pequeno valor, até R$ 1 mil, por exemplo, ainda cpma desconto, de modo a diminuir o nUmero de
credores e facilitar a implementacéo de pagamest@chndes credores.

Como é do conhecimento de todos, no contexto dalédtecuperacdo, o Comité de Credores é o 6rgéo
onde devem ser discutidas estas questbes e temepqua deliberar sobre a forma como as diferentes
classes de créditos serdo liquidadas na proporgsoedursos gerados pela empresa em recuperacao.

A forma de implementar o plano de pagamento tami&ve ser discutida entre 0 Comité de Credores e a
CTFG. Uma das alternativas seria a criacdo de waiofale investimento (um Fundo de Investimento em

Participacdes — FIP, por exemplo), que seria dofidti com os créditos a receber da CTFG, os quais
seriam convertidos em cotas de classes distinmsafjietissem as categorias originais de seustog2di
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O critério de conversédo dos créditos em cotas tgraser definido em funcéo da categoria dos cesder
poderia estabelecer percentuais de pagamento agiioeho valor face do crédito, como por exemplo, x%
para os credores garantidos, y% (y menor que ¥ @acredores privilegiados, z% (z menor que ya par
credores quirografarios e assim sucessivamente.

Uma vez constituido o FIP, os cotistas convertesaas cotas em debéntures ou titulos assemelhados d
emissdo da CTFG, em termos e condi¢cdes a seremddaficom os Comités de Credores. As debéntures,
gue também deveriam ser emitidas em diferentesedapoderiam conter cldusulas de conversibilidade
gue permitissem aos credores ter acesso a ressllfadwos e recuperar o valor do crédito perdido na
conversao inicial.

O FIP serda o maior credor da CTFG, provavelmenimico, e certamente tera o direito de nomear
administradores ou impor regras de governanca catipa que lhe permitam opinar no planejamento
estratégico da companhia e acompanhar o cumprintentargamento de investimentos e de receitas e
despesas correntes.

Os acionistas da empresa, companhia de capitabahes termos da legislagdo em vigor, estao diep@s
estabelecer com o0s credores os procedimentos agosspara garantir a sua participagdo na gestdo da
empresa e 0 acesso a resultados futuros da corapgha satisfacdo total de seus créditos.
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Plano de Pagamento dos Créditos Remanescentes

Anos Adicionais

Valores em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 Total Apéado
Fluxo de Caixa Tricoline 2.927 1.472 (345) 701 (126) 7.510 7.615 7.730 7.736

Fluxo de Caixa Terceiros 451 446 645 639 639 639 639 639 639

Fluxo de Caixa Total 3.378 1.918 300 1.340 513 8.149 8.254 8.370 8.375

Caixa Acumulado 3.378 5.296 5.595 6.936 7.448 23.80 31.057 39.427 47.801

Obrigag6es com Impostos

Saldo a Pagar 114.343

Amortizacéo (% Receita Bruta) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Amortizagéo 411 603 679 679 679 1.357 1.357 1.357 1.357 9.836

Saldo Devedor 113.932 113.329 112.650 111.972 111.293 108.579 7.224D0 105.864 104.507 104.507 7
Obrigag6es com Garantidos

Saldo a Pagar 15.441

Amortizagdo (% Saldo Devedor) 2,0% 2,0% 2,0% 4,0% 4,0% 8,0% 9,0% 10,0% 12,0%

Amortizacdo 309 309 309 618 618 1.235 1.390 1.544 1.853 9.110 3
Saldo Devedor 15.132 14.823 14.515 13.897 13.279 11.118 9.728 48.18 6.331 6.331

Obrigag6es com Quirografarios

Saldo a Pagar 80.884

Amortizacéo (% Saldo Devedor) 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 1,0% 5,0% 7,0% 8,0% 8,0%

Amortizagéo 404 404 404 404 809 4.044 5.662 6.471 6.471 29.118

Saldo Devedor 80.480 80.075 79.671 79.266 78.457 70.369 64.707 2368. 51.766 51.766 8
Saldo das Obrigagdes a Pagar 210.668 209.543 208.227 6.286 205.135 203.030 190.065 181.656 172.284 6042.

Saldo de Caixa Apds Pagamento 2.253 2.855 1.763 1.402 90§1 2.200 2.045 1.043 (263)
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Conclusao

O presente Plano de Recuperacdo tem por objelivapfesentar aos Credores Trabalhistas e Credores
Garantidos uma proposta de liquidacdo dos créditeslhes sdo devidos através da dacao de imdveis em
pagamento e (ii) submeter ao Comité de Credoreplano de reativacdo das atividades operacionais da
empresa, cujo resultado permitird liquidar os ¢o&diremanescentes e as obrigacdes fiscais e
previdenciarias devidas.

A execucao do Plano requer determinadas negociagdesos credores e destes com a CTFG, as qoais sa
condi¢bes precedentes para que etapas seguiraesEajtas em pratica.

Em resumo, as seguintes decisdes e providénci@sdere ser tomadas para que a CTFG possa equacionar
as obrigacBes com os seus credores e implantaserge Plano de Recuperagéo Financeira.

1. Os Credores Trabalhistas deverdo confirmar o issereem receber imoveis, maquinas e
equipamentos industriais em dacdo de pagamenteudecséditos e quitar os valores que lhes sao
devidos;

2. Os Credores Garantidos que tém como garantias im@ue serdo ser dados em dagdo aos
Credores Trabalhistas deverdo entrar em negociaghes FINEP e aprovar a substituicdo destes
imoveis pelo imével, maquinas e equipamentos imdiside Juiz de Fora;

3. Os Credores Garantidos por hipoteca, apés a negaocen gque definirdo a participacéo relativa de
cada um no imoével e maquinario de Juiz de Foraerdevexaminar a proposta da CTFG de receber
estes bens em dacdo de pagamento e quitar integitelios créditos que Ihes sdo devidos;

4. A CTFG devera negociar com os atuais credoresreaites financiadores os termos e condi¢des
para captacao dos recursos, no valor de R$ 20 esillifie serdo necessarios ao financiamento dos
investimentos fixos e do capital de giro para ametda das operacdes;

5. ACTFG e o Comité de Credores deverao estabelecgiondas obrigacdes remanescentes - apés a
liquidacdo dos créditos trabalhistas e garantidwshpoteca de imdveis - e definir o formato do
veiculo de investimento e os termos e condi¢Oes lppridacdo das obrigacdes com os respectivos
credores;

6. A CTFG devera negociar com as autoridades comgatenéquacionamento das obrigagdes fiscais
e previdenciarias;

7. A CTFG e os administradores do veiculo de invesittme(Comité de Credores) deverao
estabelecer um programa de acdo para detalhar lantawp o presente Plano e promover a
reativacdo das operacdes da empresa.

A administracdo da CTFG e seus consultores sa@idéio que a reativacdo operacional da empresa é a
melhor opcdo para valorizar os ativos, promovemprego e garantir a continuidade do negécio. As
informacdes e projecdes constantes deste PlanedeBacdo demonstram que se a empresa for reativad
e as propostas de equacionamento das obrigac@s fmeitas, inclusive com a ajuda e supervisdo do
Comité de Credores, o Plano de Recuperacao é \e&veimpresa capaz de liquidar as obrigagbes com o0s
seus credores no longo prazo.
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Contatos

Para mais informacdes ou esclarecimentos a resfieitontetido deste Plano, favor contatar:

Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes
Rua Buenos Aires, 48 — 8° andar - Centro
Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 3553.1800 Fax: (21) 3525.1888
Sr. Antonio César Berenguer de Bittencourt Gomes
acbbg@ferreiraguimaraes.com.br

VAIRO & Associados — Financas Corporativas
Praca Pio X, 55 — 12° andar — Grupo 1.201 - Centro
Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 2233.8636 Fax: (21) 2233.9019
Sr. Salvador Vairo
salvador@vairoassociados.com.br

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide — Advogados
Av. Rio Branco, 85 — 13° andar — Centro
Rio de Janeiro — RJ
Tel: (21) 2519.1900 Fax: (21) 2519.1901
Dr. Marcos Pitanga Ferreira
marcos.pitanga@fcdg.com.br
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QUADRO DE CREDORES TRABALHISTAS

Valores em Reais

Encargos
Regides/Categorias Pessoas Salarios Sociais Rescisbes TO TAL
Rio de Janeiro 31 364.418 970.233 377.745 1.712.396
Funcionarios 15 364.418 417.888 782.306
_ Ex-Funciondrios __ ____ _ _____: 6 552.346_ __ __ 377.745___ __ 930.090,
Valenca 380 1.653.253 4.744.999 0 6.398.252
Funcionarios 26 175.781 390.849 566.630
_Ex-Funcionarios __ ¢ 34 1477472 4354150 5831622
Juiz de Fora 199 110.425 8.106 4.505.347 4.623.878
Funcionarios 13 110.425 8.106 118.531
_Ex-Funcionarios __ - 8 _ .. 4505347 4505347
Fourteen 36 0 0 540.321 540.321
Funcionarios
_ExFuncionarios __ __ ____ ______: % ... %40321 | 540.321
Barbacena 511 822.355 890.041 3.282.709 4.995.105
Funcionarios 201 822.355 890.041 1.712.396
_ExFuncionarios ¢ ‘o _ _ _ .. 3282709 __ _3.282.709
TOTAL 1.157 2.950.452 6.613.379 8.706.121 18.269.952
Instituto de Seguridade Social 3.608.000
TOTAL GERAL 21.877.952

ANEXO A
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QUADRO DE CREDORES COM GARANTIAS REAIS

Valores em R$ mil

ANEXO B

Credor Valor Garantia %
Instituicdes Financeiras
BDMG - Banco Desenvolvimento MG 5.936 Imével Industr Contagem 31,4
BDMG - Banco Desenvolvimento MG 11.321 Maquinas eigamentos
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 27.087 vdirddustrial - Juiz Fora 49,2
Banco ltal 6.082 Imével Industrial - Valenca Antigo 11,1
11 Lotes Residenciais - Vale Ipé - JF
Area Urbana - Area 7 - Vale Ipé - JF
Unibanco 1.554  Salas Comerciais - RJ 2,8
BCN 1.549 Maquinas e Equipamentos 2,8
Sub - Total 53.529
Debenturistas 1.500 2,7
12 Série 1.500  Area Rural - Rio das Flores
10 Lotes Residenciais - Parque Imperial - JF
TOTAL 55.029 100,0
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QUADRO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS

Valores em R$ mil

Credores Privilegiados Quirografarios Subordinados Relaionados Total
Instituicdes Financeiras 36.704 36.704
Bozano Simonsen 16.921

Bradesco 4.542

Rural 67

Samander 18474
Fornecedores 17.278 17.278
Debenturistas 8.500 8.500
Profissionais Liberais 2872 2.572
Relacionados 14.794 14.794
Guimtex 12.500

Cia. F. T. Barbacenense 996

Pessoas Fisicas 1.298

TOTAL 2.572 53.982 8.500 14.794 79.848

ANEXO C
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QUADRO DE OBRIGAGCOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Valores em R$ mil

Valor  Atualizagéo

ANEXO D

Credor Original Monetaria Juros Multa TOTAL
Fazenda Nacional 17.366 0 13.110 3.350 33.826
IR Fonte 3.735 2.416 633 6.784
PIS 2.498 2.114 496 5.108
COFINS 11.133 8.580 2.221 21.934
IR 0
CSLL 0
Fazenda Estadual 4.724 296 4,117 331 9.468
ICMS - Minas Gerais 0
ICMS - Rio de Janeiro 4.724 296 4.117 331 9.468
Fazenda Municipal 0 0 0 0 0
ISS 0
IPTU 0
Previdéncia Social 37.403 0 29.925 3.721 71.049
INSS Empregado 8.086 6.197 812 15.095
INSS Empresa 29.317 23.728 2.909 55.954
TOTAL 59.493 296 47.152 7.402 114.343
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ANEXO E
QUADRO GERAL DE CREDORES

Valores em R$ mil

Classe I Classe II Classe III

Credores Nao Sujeitos Trabalhistas Garantidos Privilegiados Quirografarios Subordinados  Relacionados Total  Tributos Total Geral
Funcionarios 18.270 18.270
Rio de Janeiro 1.712

Valenga 6.398

Juiz de Fora 4.624

Fourteen 540

Barbacena 4.995

Instituto de Previdéncia 3608 3.608
Institui¢Ges Financeiras 53.529 36.704 36.704 90.233
Debenturistas 1.500 8.500 8.500 10.000
Fornecedores 1.796 17.278 17.278 19.074
Profissionais Liberais 2.572 2.572 2.572
Pessoas Juridicas 13.496 13.496 13.496
Pessoas Hisicas e 1298 18 1298
Tributos 114.343 114.343
Fazenda Nacional 33.826

Fazenda Estadual 9.468

Previdéncia Social 71.049

TOTAL 1.796 21.878 55.029 2.572 53.982 8.500 14.794 79.848 114.343 272.894
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BALANCOS PATRIMONIAIS

ANEXO F

Valores em R$ mil 2005 2006 2007 2008
Caixa e Bancos 232 65 74 106
Contas a Receber 505 2.943 1.215 858
Estoques 3.939 11.366 3.613 2.855
Impostos a Compensar 296 1.179 831 790
Outros Ativos Circulantes 1.148 1.242 1.221 1.358
Ativo Circulante 6.120 16.795 6.954 5.967
Tmpostos a Compensar - 1P 3509 3509 3509  3.509
Outros Ativos 718 786 737 786
Realizavel a Longo Prazo 4.227 4.295 4.246 4.295
Tnvestimentos 8 /T 2
Imobilizado 6.315 6.079 5.964 5.797
Diferido 31 15 7 7
Ativo Permanente 6.529 6.277 5.971 5.804
ATIVO TOTAL == 16.876 27.367 17171 ] 16.066
Fornecedores 5.281 5.244 5.296 6.125
Empréstimos Bancarios 86.015 98.233 114.180 134.635
Debentures 579 346 284 284
Salarios, Férias, 13° Salario 64.878 75.245

Encargos Sociais (INSS, FGTS) 86.385 92.906
Impostos, Taxas, Contribui¢des 35.111 39.738 43.835 46.788
Contingéncias Fiscais e Trabalhistas 3.290 3.290 3.290 3.290
Outros Passivos Circulantes 20.151 28.867 34.065 35.627
Passivo Circulante i = 2030 20963 287355300
Debentures 9.952 9.769 9.769 9.769
Outros Passivos 6.090 6.285 6.810 7.065
Exigivel a Longo Prazo 16.042 16.054 16.579 16.834
‘Capital Social T 31333 31333 31333 ¢ 31333
Reserva de Capital 345 345 345 345
Reserva de Reavaliacao 226 226 226 226
Prejuizos Acumulados (246.375) (271.554) (318.647) (352.327)
Patrimonio Liquido (214.471) (239.650) (286.743) (320.423)
PASSIVO TOTAL 0T 16.876 27367 17171 ] 16.066
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DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS

ANEXO G

Valores em R$ mil 2005 2006 2007 2008
Receita Bruta 38.525 40.256 21.166 3.628
Impostos e Dedugdes da Receita Bruta 8.636 9.830 4.833 1.118
B .. B lodn 2L
Custo dos Produtos Vendidos 29.425 33.344 17.611 1.076
Resultado Bruto 464 (2.918) (1.278) 1.434
Despesas de Vendas 1.755 1.947 988 115
Despesas Administrativas 4.708 5.770 3.518 2.522
Despesas Gerais

Despesas com Ociosidade 6.622 6.986 12.264 4.019
Outras Receitas/Despesas Operacionais (864) (278) (108) (96)
EBITDA (11.757) (17.343) (17.940) (5.126)
Receitas Financeiras 102 1.860 663 66
Despesas Financeiras 21.792 23.744 24.886 28.620
Equivaléncia Patrimonial (350) (368)

Resultados ndo Operacionais 14.416 23

Resultado Antes de IR/CSLL (33.797) (25.179) (42.140) (33.680)
IR/CSLL

Lucro Liquido (33.797) (25.179) (42.140) (33.680)
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